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tisch bezeichnete Fiihrungsstil
fiihrte in Krisenzeiten zu deutlicher
Ablehnung auch in der CDU. ,Die
Kultursenatorin hat nie begriffen,
dass man in der Demokratie ab und
zu vor Entscheidungen ein paar
Leute mitnehmen muss®, sagte ein
CDU-Biirgerschaftsabgeordneter
der WELT. Eine politische Zukunft
der Kultursenatorin ohne Ole von
Beust wurde von einem Mitglied
der CDU-Fithrung schon Tage vor
der Riicktrittserklirung als ,un-
denkbar“ bezeichnet.

Leichter hatte es die Senatorin im
Kulturausschuss mit dem Koaliti-
onspartner. Die kulturpolitische
Sprecherin der GAL, Eva Giimbel,
nickte jede Entscheidung der Sena-
torin ab. Auch SPD und Linkspartei
machten im Kulturausschuss in von
‘Welcks Amtszeit nicht durch Oppo-
sitionsarbeit oder eigene kulturpo-
litische Profile von sich reden.

Vor diesem Hintergrund ver-
suchte die Senatorin, durchaus
fiber Parteigrenzen hinweg aner-
kannt, die staatlich geforderten
Kulturinstitutionen der Stadt bei
nahezu stabilen Etats grundsitzlich
zu reformieren, zu modernisieren
und gleichzeitig das Prestigepro-
jekt Elbphilharmonie voranzutrei-
ben. Dabei setzte sie auf Experten-
kommissionen und Beratungsgre-
mien. Mit dieser zunéchst erfolgrei-
chen Methode reformierte Karin

von Welck die Offentlichen Biicher-
hallen, erh6hte die Forderung der
groflen Staatstheater, entschuldete
und reformierte die grofen Muse-
en, ordnete die Privattheaterfdrde-
rung neu, forderte die Kinder- und
Jugendkultur und erhéhte beim
Hamburg Ballett die Zuwendungen.

Das wesentliche ‘politische Pro-
blem im Bereich der Kultur blieben
die explodierenden Kosten der Elb-
philharmonie, deren Erdffnungs-
termin Jahr um Jahr verschoben
werden musste. Doch lag die politi-
sche Verantwortung zunichst noch
nicht bei der Kultursenatorin allein,
sondern bei der staatlichen Reali-
sierungsgesellschaft. Mit wachsen-
den Problemen durch neue Zustin-

Zum Schluss kdmpfte sie an allen Fronten ohne ausreichenden Riickhalt von Senat, Regierungsparteien und Kulturszene -

digkeiten nach der Wahl 2008, die’

sich vor dem Hintergrund der Fi-
nanzkrise 2009 verschirften, war
der Hohepunkt der Amtszeit Karin
von Welcks iiberschritten.

Die Museumsentschuldung er-
wies sich in der Folge als nicht
nachhaltig, die Probleme beim Bau
der Elbphilharmonie wuchsen, all-
gemeiner Spardruck erzeugte wei-
teren Unmut. Das Regieren per Ex-

per ission nach

auf massive 6ffentliche Kritik. Eine
Demonstration der ,Freunde der

im August legt Karin von Welck ihr Amt nieder

dt Hamburg und dem,

Kunsthalle“ gegen Not:

®ul haffende bedauern den der H
Riicktritt der Senatorin. Schau-
fnat ielhaus-Intend Friedrich

wie die TeilschlieRung der Galerie
der Gegenwart waren die Folge, ein
Graben zwischen Senatorin und
Kulturestablishment der Stadt wur-
de sichtbar. Der Senatorin gelang es
nicht, den Bau der Elbphilharmonie
entscheidend voranzutreiben oder
bei den Betriebsausgaben rechtzei-
tig ern. Grofle Leistun-

Vorgaben erwies sich als unpopu-
ldr. Eigensinnige Vorschlige der Se-
natorin, wie der wiederholte An-
stof einer Diskussion iiber den Ver-
kauf von Kunstwerken aus Muse-
umssammlungen bei vorgeblich
gleichzeitiger Ablehnung, stiefen

gen als Sport- oder Mediensenato-
rin kann sie nicht vorweisen, ihre
Amtszeit fiel in finstere Sparzeiten.

Trotz ihres engagierten Einsatzes
steht es am Ende der Amtszeit der
Senatorin schlecht um grofe Teile
der Kulturlandschaft. Doch viele

Schirmer sagte, er werde Karin von
Welck in Hamburg vermissen. ,Die
Senatorin hat in schwieriger Zeit
gute Arbeit geleistet®, so Schirmer,
strotz der sich aus unserer Rollen-
verteilung ergebenden gelegentli-
chen Differenzen habe ich grofen
Respekt vor der Person und dem
Menschen Karin von Welck.“

Auch der Thalia-Intendant Joa-
chim Lux bedauerte den Riicktritt
und sagte, Karin von Welck sei fiir
Dinge mitverantwortlich gemacht
worden, fiir die sie nichts kénne.
Lux: ,Das ist die Schere zwischen
den kulturpolitischen Absichten

was an Okonomischen Grundmit-
teln zur Verfligung gestellt wird.
Diese Schere kann niemand letzt-
endlich schliefen.*

Die Kultur hat demnach im Senat
keine Lobby, stellt aber die promi-
nentesten Baustellen der Stadt:
Wie teuer die Elbphilharmonie in
Bau und Betrieb wird, ist weiter of-
fen. Die Reform der Museumsland-
schaft schreit nach neuen Finanzie-

' rungsgrundlagen. Die Sanierung

des Schauspielhauses steht auf der
Tagesordnung. Wer auch immer als
Nachfolger fiir die Kultur zustin-
dig sein wird - iiber einen Mangel
an Aufgaben kann er sich nicht be-

klagen.



