Welt am Sonntag 27.06.2010

(Ganze Seite, hier zur Ansicht in drei Teile aufgeteilt)

Hamburger Kunsthalle

® Ausstellungsfliche: 12 000 gm

® Staatliche Zuwendungen:

10,843 Millionen Euro in 2009,
davon Miete: 5,148 Millionen Euro
® Zuwendungpro Quadratmeter:
474,58 Euro

W Besucher: 358 000 (2009)

® Eigeneinnahmen: 5117 Prozent
(2008}, 44,30 Prozent (2009)

® Ausstellungs-und Ankaufetat:
keiner

® Mitarbeiter: 106 feste Stellen in
2009, ebenso vielewie im Jahr 2000
W 18 Ausstellungen in 2009, die
fiinf grésften der vergangenen Jahre:
Edgar Degas, Tanz der Farben
(2009), Mark Rothko (2008), Daniel
Richter Retrospektive (2007), Cas-
par David Friedrich (2006)

L160 000 Besucher in der ,Pop
Lifé-Ausstellung, darunter ein
Dritte]l junge Leute, die zum ers-
ten Mal ins Museum kommen,
sind fiir unsere Arbeit wichtiger
als die Frage, ob es sich um ein
inzigartiges, selbst erdach
Konzept handelt”, sagt Geschafts-
fithrer Roman Passarge. Die Ham-
burger Kunsthalle besitzt ,eine
biirgerliche Sammlung, die nach
Berlin, Miinchen und Dresden
rangiert, aber aufl hochstem Ni-
veau®, sagt Kunsthallen-Chef Hu-
bertus Gafner. Er will sein Haus
neu gestalten und attraktiver ma-
chen. Zum Sammlungsschwer-
punkt Romantik hat er zusammen
mit der Uni Jena und der Klassik-
stiftung Weimar ein zehnjihriges
Forschungsprojekt initiiert.
Unbekannte Kiinstler groft zu
prisentieren, wird dagegen im-
mer riskanter. Gaftner plant fiir
2012 eine Ausstellung des russi-
schen Malers Alexander Dejneka
mit Ferdinand Hodler und Neo
Rauch. Besonders viel Energie in-
vestiert das Team derzeit, um
»weitere Finanzierungsquellen zu
finden als die bisherigen®, so Gaf-
ner. ,,Wir wollen mit dem Renom-
mee und Wissen der Hamburger
Kunsthalle Profitcenter schaffen.”

[

Eine Frage des Geldes

Seit Jahren ist die Hamburger Kunsthalle in Finanznoten. Fiir iberregionales Aufsehen sorgte zuletzt die
SchlieRung der Galerie der Gegenwart. Ein Vergleich mit anderen grofsen Museen zeigt: Das Verhiltnis
zwischen dffentlichen Zuwendungen und Ausstellungsfliche ist in Hamburg besonders schlecht

Von Katja Engler

DIt SCHLAGZEILEN DER Vergan-
genen Wochen waren wenig er-
baulich: Gerade erst wetterte der
renommierte Maler Daniel Rich-
ter im ,Hamburger Abendblatt”
gegen die .inkompetente, desas-
trése” [lamburger Kulturpolitik
und kiindigte an, nach Berlin zu
ziehen. Zuvor schrieben die deut-
schen Zeitungen iiber die Finanz-
misere der Hamburger Kunsthal-
le, deren Direktor Hubertus Gak-
ner noch immer versucht, die im
Budget fehlenden 200000 Euro
aus seinem laufenden Haushalt

herauszuschneiden.
Die SchlieRung eines Teils der
Galerie der Gegenwart, die

100 000 Euro einspart, hat den Ruf
des Hauses iiberregional beschi-
digt - ein Armutszeugnis fiir diese
Stadt, zumal unter den knapp
4000 Hamburger Millionéiren nur
wenige sind, die die Kunst so ken-
nen wnd lieben, dass sie sich als
Forderer und Sponsoren betéti-
gen, Hamburg gilt zwar als Stadt
der Mézenc, doch fiir die bildende
Kunst gilt das kaum,

Am 2. Juli soll nun die Ande-
rung des Museumsgesetzes ver-
abschiedet werden, das bei den
Museen schwarze Zahlen er-
zwingen wird. Die Direktoren
miissen kinftig nicht nur Spon-
soren von ihren Ausstellungside-
en iiberzeugen, sondern noch
drei weitere Gremien. ,Das ist
hiichst ungewdhnlich und wird
bei dieser Héufung etwas ab-
surd”, sagt Hubertus Gafner.
AuRerdem soll der Kunsthallen-
Chef 20 Prozent seines Gehalts
nur dann bekommen, wenn er
die widerspriichlichen Leis-
tungsvereinbarungen  mit  der
Kulturbehérde erfiillt. Unver-
zichtbare Stellen wie die der Pa-

Galerie der G

plerrestauratorin kinnten dem-
nach unbesetzt bleiben.

Das Verhiltnis zwischen eini-
gen Museen und der Kultursena-
torin ist zerriittet, denn aus
der Kulturbehorde ist ein Auf-
sichts- und Kontrollapparat ge-
worden. Frei abwandeln lasst sich
deshalb ein Stokseulzer von Goe-
thes Faust: ,Wer immerfort nur
aufl Bilanzen schaut, und dabei
mit gieriger Hand nach Schiitzen
gribt, muss sich zuletzt nicht

wundern wenn er statt Schiitzen
Regenwiirmer findet.

‘Wie stehen andere Museen im
deutschsprachigen Raum  da?
Welches sind die zulamftstriichti-
gen Konzepte, was fiir Probleme
bestehen? Antworten darauf soll
dieser Report geben. Das Verhilt-
nis zwischen Ausstellungsfliche
(mit entsprechenden Kosten fiir
Aufsichten, Reinigungspersonal,
Strom etc.) und &ifentlichen Zu-
wendungen ist dabei ein wichtiger

Indikator fiir die finanzielle Situa-
tion der Hauser. Miichen und
‘Wien besitzen reiche héfische
Sammlungen. Hamburg steht da-
gegen in der Tradition biirgerli-
chen Engagements.

Alle Hauser kimpfen mehr
oder weniger mit Geldproblemen,
die meisten haben in Neubauten
investiert oder umfassend saniert,
und viele bekommen seit Jahren
dieselben  Subventionen.  Die
Hamburger Kunsthalle, das zeigt

t bei der ,,Langen Nacht der Museen"

dieser Vergleich, bekommt relativ
wenig Geld und macht viel da-
raus, wenn auch mit sinkender Ri-
sikofreude.

Wie fithrt man sein Haus in die
Zukunft? Und wie viel Profitabili-
tit kann man einem Museum zu-
muten? Entdeckergeist, Risiko,
Chuzpe und Einzigartigkeit sind
jedenfalls rar geworden, auch das
zeigt dieser Vergleich. Ohne sie
aber ist die Lebendigkeit der Mu-
seen akut gefihrdet.
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Albertina Wien

B Ausstellungsflache: 5350 gm

® Staatliche Zuwendung: 7,684
Millionen Euro, die Miete liegt bei
unter zehn Prozent der Subventionen
W Zuwendung pro Quadratmeter:
etwa 1289 Euro

® Besucher: 624 936 (2009)

® Eigeneinnahmen: 59 Prozent
® Ankaufetat: keiner

® Mitarbeiter: 150 (2009)

® Ausstellungen: zwolfim Jahr
(Van Gogh: 589 189 Besucher, Al-
brecht Diirer: 471 924 Besucher,
Egon Schiele: 163 539 Besucher,
Biedermeier: Die Erfindung der
Einfachheit: 138 724 Besucher)

Die Albertina wurde in den ver-
gangenen Jahren umfassend mo-
dernisiert, laut Direktor Klaus Al-
brecht Schrider werden ,,ambitio-
nierte, relevante Ausstellungen
aus 600 Jahren Kunstgeschichte®
gemacht. Im Herbst naht mit 110
Werken die groftte Michelangelo-
Ausstellung seit 20 Jahren, zeit-
gleich ,Picasso: Peace and Free-
dom* und William Kentridge. In
Schriders Augen sind ,,die Sonder-
ausstellungen der Treibriemen der
Albertina, die Erlose an der Ti-
cketkasse das Riickgrat. Denn an-
ders sind unsere Ausgaben nicht
kompensierbar, anders lasst sich
ein Jahresumsatz von 20 Millionen
Euro nicht erwirtschaften. Ein
Haus aus Spargriinden zu schlie-
fien, halt Schroder fiir das ,wahr-
scheinlich Riskanteste, was man
machen kann. Ich glaube, besser ist
es, die Ertragspotenziale zu stei-
gern.“ Das Publikum sei an-
spruchsvoller geworden, ,die Leu-
te wollen eine These, Themenaus-
stellungen, vertieftes Sehen®. Auch
sein Haus hat die Finanzkrise ge-
beutelt, 2009 fehlten eine Million
Euro. ,Neue Partner zu finden, hat
ein Jahr gedauert.”

Die Arbeit des Albertina-Teams
ist extrem erfolgreich: Die Besu-
cherzahlen konnten innerhalb von
zehn Jahren von 10 000 auf bis zu
eine Million gesteigert werden.
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Das ist nur moglich durch ein zug-
kriftiges Programm, durch intensi-
ve Zusammenarbeit mit Sponso-
ren, mit den , International Friends
of Albertina®“ aus Amerika, durch
grofziigige  Schenkungen und
durch den Staat, der allerdings sei-
ne Subventionen in den vergange-
nen zehn Jahiren nicht erhsht hat.

Kunsthaus Ziirich

B Ausstellungsfliche: 7100 gm

B Staatliche Zuwendungen im Jahr:
5,7 Millionen Euro, keine Miete

B Zuwendungpro Quadratmeter:
802,81 Euro

B Besucher: 230 000

B Eigeneinnahmen: 55 Prozent

B Ankaufetat: 360 000 Euro, Aus-
stellungsetat: 3,6 Millionen Euro

B Mitarbeiter: 83 Vollzeitkrdiftein
2010, im Jahr 2000 waren es 63

® acht bis zehn Ausstellungen pro
Jahr, darunter mindestens drei von
internafionaler Bedeutung: Fischli/
Weiss, Monets Garten, Katharina
Fritsch, Giacometti, der Agypter,
Europop, Felix Vallotton, Rodin,
Shifting Identities — (Schweizer)
Kunst heute

Jede Generation hat im 100 Jahre
alten Ziircher Kunsthaus ihre bau-
liche Erweiterung bekommen. Die
Offnungszeiten sind arbeitnehmer-
freundlich, mittwochs ist der Ein-
tritt frei. Die Kunsthaus-Gesell-
schaft geniefit viele Freiheiten,
sie schlagt der Stadt ein jihrliches
Budget vor und wiihlt den Direktor
selbst. Die Sammlung kommt
aus der Mitte der Ziircher Gesell-
schaft, und das Weitersammeln ist
von zentraler Bedeutung. Dafiir
wurde ein Extra-Fonds eingerich-
tet: Stifter legen ein Vermichtnis
fest, in dem sie ihren Kunstbesitz
nach ihrem Tod dem Kunsthaus
iibergeben. Mitglieder des Forder-
vereins entscheiden sich einmal
im Jahr fiir ein Thema oder
ein Werk aus der Sammlung, die
Kuratoren entwickeln dazu eine
kleine Ausstellung.

27.06. 2010
2)

Kunstareal Miinchen

B Das Miinchner Kunstareal hat
mit den Pinakotheken und dem
2009 eréffneten Brandhorst-Haus
fiir Gegenwartskunst 23 700 gqm
Ausstellungsfliche.

m Staatliche Zuwendungen 2009:
rund 12 Millionen Euro, keine Miete
B Zuwendung pro Quadratmeter:
506,32 Euro A2

B Besucher: eine Million (2009).

m Ausstellungs- und Ankaufetat:
nicht nennenswert, da diese Mittel
wegen Unterfinanzierung umge-
widmet werden miissen in Betriebs-
kosten

® Mitarbeiter: 400

B Ausstellungen im Jahr: 25. Uber-
regional attraktiv: u. a. Neo Rauch,
Dan Flavin, Olafur Eliasson, Beck-
mann— Exil in Amsterdam

»Andere Museen versuchen, ihre
Seele durch Events zu retten. Wir
machen erfolgreiche Ausstellungen
aus dem Riickhalt unserer weltweit
bedeutenden Sammlung®, sagt Ge-
neraldirektor Klaus Schrenk. Das
neue Brandhorst-Haus sei ,ein
nach kologischen Gesichtspunk-
ten hochst modernes Gebiude® mit
entsprechend niedrigen Grundkos-
ten, und seine Sammlung zeitge-
néssischer Kunst sei auf internatio-
nalem Niveau. Wenn Hiuser aber
keine wissenschaftlichen Institute
mehr sind, werden sie sehr bald
schutzlos  dastehen®,  glaubt
Schrenk. Die Entscheidung iiber
prigende kiinstlerische Positionen
fallen in einer lebendigen Diskussi-
on innerhalb des Kollegenkreises.

Stadel Frankfurt

u Ausstellungsfliiche: derzeit noch
4860 gm ;

® Diedffentlichen Zuwendungen
wurden 2009 um 5,6 Millionen
Euro auf10,2 Millionen Euro ge-
steigert, weil derzeit ein Erweite-
rungsbau entsteht. Hiervon entfal-
len rund 40 Prozent auf die Zu-
schiisse der Stadt Frankfurt fiir die

Grundfinanzierung des Stidel
Museums und die Betriebsfithrung
der Liebighaus Skulpturensamm-
lung. Keine Miete,

W Zuwendungen pro Quadrat-
meter; 1297,70 Euro (mit Erweite-
rungsbau)

® Besucher: 328 773 (2009)

® Eigeneinnahmen: ca. 30 Prozent
B Kein fester Ausstellungs-und
Ankaufetat

B Mitarbeiter: 76 in 2010 (52 in
2000)

® 13 Ausstellungen in 2009. Zur
Botticelli-Schau kamen 367 033
Besucher, aufSerdem sehr attraktiv:
eine Cranach-Schau, eine Kirchner-
Retrospektive und die Schau ,, Gér-
ten. Ordnung, Inspiration und
Gliick*. Wichtigwaren auch Einzel-
prdsentationen von Dierk Schmidt
oder Peter Roehr

Der rithrige Wiener Max Hollein
hat es als Direktor des Stidel, des
Liebighauses und der Schirn fertig-
gebracht, die erste Botticelli-Aus-
stellung auf deutschem Boden zu
realisieren. Auch die Finanzkrise
scheint ihm nicht so zugesetzt zu
haben wie anderen Hiusern, weil
man dort weif, dass die Finanz-
stadt Frankfurt mit hochkarétiger
Kunst ihr Image entscheidend
verbessert hat. Es sei allerdings
jetzt schon sehr schwierig, Unter-
nehmen, die bisher noch nicht kul-
turell aktiv waren, fiir die Kunst zu
interessieren, sagt Hollein. Frank-
furter Biirger und Banker verschaf-
fen ihm jihrlich iiber eine Millionen
Euro fiir den Ankauf zeitgendssi-
scher Kunst, und Hollein ist mit
dem Engagement der Stadt Frank-
furt zufrieden.
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Museum Ludwig Koln

u Ausstellungsfldche: ca. 9400 gm
M Staatliche Zuwendungen: ca.
6,845 Millionen Euroin 2009,

keine Miete

B Zuwendungen pro qm: 728,19
Euro ~

B Eigeneinnahmen: sehr unter-
schiedlich, 820 000 Euro konsumtiy,
1,3 Millionen Euro fiir Ankdufe

B Mitarbeiter: 43 in 2010, rund ein
Drittel mehr alsvor zehn Jahren

B Ausstellungen: ca.13im Jahr,
darunter Edward Hopper (2004/05),
»Das achte Feld— Geschlechter,
Leben und Begehren in der Kunst seit
1960“und,, Pop, Op, Yes-yes Pom-
pier* (beide 2006), Balthus (2007),
Mondrian (2007/08), Gerhard Rich-
ter (2008) und Isa Genzken (2009)

Kasper Konig ist einer der kreativen
Kopfe der deutschen Museumsszene

geblieben. Er hat sich im Kélner Mu-
seum Ludwig Arbeitsbedingungen
mit extremen Vorteilen geschaffen:
Durch eine spezielle Regelung kann
die Sammlung stetig wachsen. Es
gibt zwar keinen Ankaufetat. Wenn
Kénig aber eine Summe an Sponso-
rengeld beschafft, legen die Kunst-
stiftung im Museum Ludwig und die
Stadt Koln dieselbe Summe jeweils
noch einmal obendrauf, die Ober-
grenze liegt hei1,5 Millionen Euro im
Jahr. ,Wir kénnen hier sehr selbst-
verantwortlich arbeiten und uns eine
Menge herausnehmen®, sagt Kénig.
Sein Credo lautet: ,Nicht grofer,
sondern besser.“ Das konnte man
auch iiber die Ausstellungen sagen.
Absolut wichtig ist ihm, ,den Schatz
des Museums in Erinnerung zu ru-
fen, die Sammlung immer wieder zu
aktivieren®. Dabei hat sich bewiihrt,
dass ,die Kuratoren bei mir immer
Kredit bekommen und auch unsere
Volontire sofort ins Wasser geworfen
werden. Je besser die Leute, desto
besser fiir den Direktor”, sagt Kénig.
Auch auswirtigen Kuratoren iiber-
trigt er die volle Verantwortung,
+das hat sich immer bewihrt“. An-
dernorts wird stets ein Kurator aus
dem eigenen Haus hinzugezogen.

am Sonntag 27.06.2010
(Teil 3)

Staatsgalerie Stuttgart
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® Ausstellungsfliche: 9344,85 qm
B Staatliche Zuwendung: sechs
Millionen Euro in 2009, keine Miete
B 250 095 Besucher (2009)

B kein Ausstellungs- oder An-
kaufetat

B Mitarbeiter: 215 in 2010, davon 30
Prozent in Vollzeit, 70 Prozentin
Teilzeit. Vor zehn Jahren waren es
200 Mitarbeiter

m Ausstellungen: neun aus dem
Sammlungsbestand in 2009, zwei
Sonderausstellungen: Matisse,
Edward Burne-Jones

Direktor Sean Rainbird verspiirt ,ei-
nen ungeheuren Druck auf die Kos-
ten. Wir haben ein neues Gebzude ge-
stiftet bekommen mit 1600 Quadrat-
meter zusitzlicher Fliche, aber kein
Geld fiir zusitzliche Aufsichten.”
Rainbird versucht, aus der Not eine
Tugend zu machen: ,Die meisten
Wechselausstellungen bedeuten kei-
nen Gewinn, sondern Verlust. Auch
Marketing ist sehr teuer. Mit unserer
Briicke-Ausstellung hatten wir iiber
70 000 Besucher. dabei keine Trans-
portkosten, weil alles aus dem Depot
stammte.” Mit grofen Namen kénne
man natiirlich mehr Besucher anlo-
cken, seine Matisse-Schau sahen
120 000 Leute. ,,Wir haben eine der
wichtigsten Sammlungen hier. Die
wird aber zu wenig wahrgenommen.
Ich habe sehr versucht, das mit guten
Ausstellungen zu éindern.” Der frisch
restaurierte Zyklus , Die Graue Passi-
on® (um 1495), ein Hauptwerk von
Hans Holbein d. A., wird im Herbst
das Herzstiick einer eigenen Ausstel-
lung. Auferdem ist die digitale Erfas-
sung der Bestinde in Arbeit, die laut
Rainbird ,mehr Leihanfragen” nach
sich ziehen wird.



