Wir sind das Museum

Warum es wenig aussagt, staatliche Zuschiisse auf die Besucherzahlen der Hiuser herunterzurechnen - eine Analyse

MATTHIAS GRETZSCHEL

!

HAMBURG :¢  Glaubt man den aktu-
ellen Umfragen, werden die Karten in
der Hamburger Museumsszene nach
den Wahlen am 20. Februar 2011 neu ge-
mischt. Die jetzige Regierung konnte
gehen, und damit wiirden wohl auch die
rigiden Sparvorgaben, die die Kulturbe-
horde unter Pridses Reinhard Stuth
(CDU) der Stiftung Historische Museen
Hamburg gemacht hat, gegenstandslos.
Sollte die SPD die Wahl gewinnen, wiire
es kaum vorstellbar, dass sie die Muse-
umspolitik des jetzigen Senats fortsetzt,
den sie ja heftig kritisiert. Andererseits
ist die wirtschaftliche Lage der ehemals
staatlichen Museen, die 1999 unter ei-
nem SPD-Senat zu Stiftungen 6ffentli-
chen Rechts umgewandelt wurden und
dabei von vornherein unterfinanziert
waren, ein Dauerproblem, das dringend
gelost werden muss,

Die abgewendete Schlieffung ist nun
zum Problem der Stiftung geworden

Im Fokus steht zurzeit vor allem die
Stiftung Historische Museen Hamburg,
in der seit 2008 das Museum fiir Ham-
burgische Geschichte, das Altonaer Mu-
seum, das Helms-Museum und das Mu-
seum der Arbeit zusammengeschlossen
sind. Die urspriinglich in der herbstli-
chen Sparklausur beschlossene und auf
dem Kulturgipfel vom 25. Oktober dann
doch wieder zuriickgenommene Schlie-
Rung des fast 110 Jahre alten Altonaer
Museums war ein bundesweit beachte-
tes Fanal. Nun ist es ein Problem fiir die
ganze Stiftung, die den Sparbeitrag von
3,5 Millionen Euro gemeinsam zu tra-
gen hat, wenn auch zeitlich gestreckt.

Dazu wird es nach einem Regie-
rungswechsel wahrscheinlich nicht
kommen, trotzdem will Stiftungsallein-
vorstand Kirsten Baumann wie gefor-
dert bis April ein neues Konzept sowohl
fir das Altonaer Museum als auch fiir
die gesamte Stiftung vorlegen. ,Der
Auftragist weit gefasst, und die Stiftung
braucht tatséchlich ein neues Konzept.
Wir werden jetzt auf keinen Fall die
Hande in den Schof} legen®, sagte Bau-
mann dem Abendblatt.

Ein solches Konzept ist vor allem
fir das Altonaer Museum dringlich,
auch weil die Leistungsfihigkeit dieses
traditionsreichen Hauses in letzter Zeit
mehrfach in Zweifel gezogen worden
ist. Da ging es nicht nur um den sehr
pauschalen Vorwurf, dass das Museum,
das iibrigens einen auflerordentlich ho-
hen Kinderanteil unter seinen Besu-
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chern aufweist, verstaubt sei. Mehr
oder weniger bewusst gestreute Zahlen
erweckten zudem in der Offentlichkeit
auch den Eindruck, das Haus sei eigent-
lich schon so gut wie tot.

Mehr oder weniger bewusst
gestreute Zahlen erweckten den
Eindruck, das Altonaer Museum
sei schon so gut wie tot.

Den Auftakt hatte Noch-Biirger-
meister Christoph Ahlhaus gemacht, als
er im Oktober die Aufregung um die da-
mals angekiindigte Schlieffung mit dem
Hinweis relativieren wollte, es kimen ja
ohnehin nur maximal 30 Vollzahler ins
Haus. Mit noch alarmierenderen Zah-
len wartete jiingst der ,Spiegel“ auf, der
von ,an manchen Wochenenden nur
sechs zahlenden Besuchern® zu berich-
ten wusste. Auflerdem wiirde der Steu-
erzahler jede Eintrittskarte pro erwach-
senen Besucher mit 300 Euro bezu-
schussen. ,,Das ist ein ziemlicher Wahn-
sinn®, folgerte das Magazin. Auf Abend-
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blatt-Nachfrage nennt Pressesprecher
Matthias Seeberg allerdings vollig ande-
re Zahlen. ,Im Jahr 2009, in dem wir
durch den Umbau der Fassade unser
Programm stark einschrénken muss-
ten, hatten wir im Haupthaus 53 588
Besucher, von denen 27 698 gezahlt ha-
ben. Legt man das auf 312 Offnungstage
um, kommt man auf tiglich 89 zahlende
Besucher.” Dass Kinder bis zum Alter
von 18 Jahren nicht zahlen miissen, ist
eine Vorgabe der Kulturbehérde.
Weitaus problematischer ist es, den
staatlichen Zuschuss fiir das Museum
auf jede Eintrittskarte herunterzurech-
nen. Was bei Opernproduktionen viel-
leicht sinnvoll erscheint, ist bei einem
Museum schon deshalb nur sehr be-
dingt aussagekriftig, weil Museen keine
reinen Ausstellungshiuser sind. Sam-
meln, Bewahren, Forschen und Vermit-
teln sind die vier Kernaufgaben, die
Museen laut gesetzlichem Auftrag zu
erfiillen haben. So miissen sich Restau-
ratoren zum Beispiel auch um Kunst-
werke kiimmern, die vielleicht niemals
ausgestellt werden, die aber fiir die For-
schung oder als Vergleichsstiicke Be-
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deutung besitzen. Auch die Erstellung
von Bestandskatalogen ist nur in jahre-
langer wissenschaftlicher Arbeit zu
leisten, von der kein Besucher jemals
etwas mitbekommen wird. Gerade in
letzter Zeit sind Museen dazu aufgefor-
dert, die Provenienzen, also die Her-
kunft und Erwerbungsgeschichte ihrer
Kunstwerke, zu erforschen, um zu kli-
ren, ob sich Raubkunst in den Bestéin-
den befindet. Auch diese Aufgabe ist nur
in akribischer Forschungsarbeit zu leis-
ten, von der ein Museumsbesucher
nichts mitbekommt.

Selbst fiir die Kernaufgaben
reicht das Staatsgeld nicht mehr aus
Die Aufgabe, Kulturgiiter zu sam-
meln, kénnen die Hamburger Museen
mit den vom Staat zur Verfiigung ge-
stellten Mitteln schon lange nicht mehr
leisten, weil es keine Ankaufsetats mehr
gibt - eigentlich ein Skandal, doch darii-
ber regt sich schon niemand mehr auf.
Grundsitzlich ldsst sich sagen, dass vie-
le Museumsaufgaben nur noch mit
Drittmitteln finanziert werden kénnen,
also durch Gelder, die von Stiftungen,
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Hamburgs sieben ehemals
staatliche Museen sind seit 1999
Stiftungen &ffentlichen Rechts.

Spendern und Sponsoren zur Verfii-
gung gestellt werden. Wichtig ist aber
auch, dass Museen eine Vielzahl von
Aufgaben zu erfiillen haben, die in kei-
nerlei Beziehung zur Zahl ihrer Besu-
cher stehen. So wird zum Beispiel die
gesamte Bodendenkmalpflege in Ham-
burg vom Helms-Museum geleistet,
weil es als Archiologisches Museum
Hamburg dafiir zustindig ist. In der Of-
fentlichkeit ist so etwas kaum bekannt.

Kein Wunder also, dass Helmut
Sander, der Geschiftsfithrer der Stif-
tung Historische Museen Hamburg, die
Bezuschussung pro Besucher als Milch-
midchenrechnung bezeichnet. ,Aber
auch Milchméidchen sollten korrekt
rechnen, meint Sander und nennt fiir
das vorige Jahr die folgenden Zahlen:
»Abziiglich der Miete hat das Altonaer
Museum 2,54 Millionen Euro Zuwen-
dung erhalten. Legt man diese Summe
auf die 91 624 Besucher um, die wir im
Haupthaus und den Nebenstellen ver-
zeichnen konnten betrigt der Zuschuss
pro Besucher 27,30 Euro.“

Seite 2 Kommentar



